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l. OBLUE 11OJIO’KEHUA

1. HaCTOHHH/Ie IlonoxxeHue o cucTeMe HAaCTaBHUYECTBA neaJarornt4cCKux pa6OTHI/IKOB

B MKOVY «JICOII Ne68», ompenenser mend, 3agadd, (OpPMBI M TOPSIOK

ocymecTicHus HactaBHudecTBa B MKOY «JICOII Ne68» (manee — I1Ikoia).

2. TlomoxxeHne O cucTeMe HACTaBHUYECTBA NeAarorundeckux padoTtHukoB B MKOY

«JICOII Ne68» (nanee - IToyoxxeHue) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUH C HOPMATHUBHOM

paBoBoii 0a3oil B chepe 0Opa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

3. B Ilonoxenun HCIIOJB3YIOTCA CICAYIOIINEC OCHOBHBIC ITOHATHA.

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Hacmaenuk - negarornueckuii pabOTHUK, Ha3HAYa€Mblii OTBETCTBEHHBIM 3a
NpOoPECCUOHANIPHYI0 U JIOJDKHOCTHYIO aJamnTalluio JIMIa, B OTHOIICHUH
KOTOPOI'0 OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECKAs AeATebHOCTh B [1Ikoute.
Hacmaensemviii - y4aCTHUK CUCTEMBl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Uepe3
B3aUMOJICMCTBME C HACTABHUKOM M TMPH €ro IOMOIIM U MOJAJEPKKE
npuoOpeTaeT HOBBIM  OMBIT, pPa3BUBAET HEOOXOAMMBIE HAaBBIKM U
KOMIIETEHIIUH, JOOUBAETCA MPEACKA3yEeMbIX PE3YyJbTAaTOB, MPEOAOJIEBasi TEM
CaMbIM CBOM MPO(eCCHOHATBHBIC 3aTPY THCHHS.

Kypamop - cotpynuuk KOsl Wian yupexAeHUs U3 YHCIa €€ COLUAIBbHBIX
napTHEpPOB (Opyrme oOpa3oBaTelNbHBIC YUPEKIACHHS - IIKOJBI, BY3HI,
KOJUIE[)KH,  YYPEXKICHHMS  KyJIbTypbl M  CHOpPTa, JIONOJHUTEIBHOIO
npodecCHOHATLHOTO 00pa30BaHuUs, IPEANPHUATHS U JIP.), KOTOPBIH OTBEYaeT
3a peajn3alnio MepCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOrPAaMM HACTABHUYECTBA.
Hacmaenuuecmeo - popma obecrnedeHus: npoeccCuoHaaIbHOr0 CTAHOBIICHHUS,
pa3BUTUS M ajanTtalud K  KBaJU(PUIIUPOBAHHOMY  HCIOJHECHUIO
JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH JIMII, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO.

Dopma nacmasnuyecmea - CNOCOO peanu3ali CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
yepe3 OpraHu3alui0 padOThl HACTAaBHUYECKON Mapbl/TPYNIbl, YYaCTHUKU
KOTOPOM HaxoAsATCS B 3aJaHHOM pOJEBOM CHUTyalWH, OIpPEICISIEMON
OCHOBHOM JI€SATENBHOCTBIO U TO3UIMEN YUACTHUKOB.

llepconanuszuposannas npocpamma HACMAaBHUYeCmea - 3TO KPaTKOCPOUHas
nepcoHaIM3UpoBaHHas porpamma (ot 3 mMecsieB 0 1 rona), BKIFOYArOIIAs
ornucanve (HOopM U BUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM
NEATEIbHOCTH, HANpaBJCHUS HACTABHUYECKOW AESATENbHOCTH U IEpPEYEHb
MEpOIPUITUH, HalleJICHHBIX Ha yCTpaHEHUE BBISIBJICHHBIX
poeCCUOHANIPHBIX 3aTPYyJAHEHUM HACTABJISIEMOTO W Ha TOIJEPKKY €ro
CUJIBHBIX CTOPOH.

4, OCHOBHBIMH IMpUHIOUIIaMH CHCTCMBI HAaCTaBHHYCCTBA neaar orut4CCKmux

PaOOTHUKOB SIBIISIIOTCSL:

4.1.

INPHUHOWIT HAYYHOCTH - MpPCAIojaracTt nmpuMCcHCHUC HaYLIHO-O6OCHOBaHHBIX
MCTOOUK H TEXHOJIOTHUHA B C(bepe HAaCTaBHHUYCCTBA MNICAArOrM4C€CKHUX
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PabOTHHKOB,

4.2. TPUHIUI CHUCTEMHOCTH M CTPATETHYECKOW IICIOCTHOCTH - IPEAIoJiaraet
pa3paboTKy W peanu3aluio MpPakTUK HACTaBHUYECTBA C MaKCHMAaJIbHBIM
OXBaTOM BCE€X HEOOXOJMMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMbl OOpa30BaHHUsA Ha
dbenepaabHOM, pPETHOHAIBHOM, MYHUIHMIAILHOM YPOBHSAX M YPOBHE
Ixomnsl;

4.3. TPUHIMUI JICTHTUMHOCTH TOAPAa3yMEBAET COOTBETCTBUEC JEATEIBHOCTH 10
peanu3aluu MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOJATENIbCTBY Poccuiickoii
deneparuu, peruoHaIbHON HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4.4, npuHIUn OOECNeUeHHs] CYBEPEHHBIX MpaB JIMYHOCTH MPEANoJaraet
MPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUs Ielarora B
npoiiecce ero npodhecCUuOHAILHOTO U COIIMATBLHOIO Pa3BUTHUS, YECTHOCTh U
OTKPBITOCTh B3aUMOOTHONIIECHUM, YBaXKEHUE K JUYHOCTU HACTABISIEMOTO U
HACTaBHUKA,

4.5. nmpuHUUI DOOPOBOJBHOCTH, CBOOOBI BHIOOPA, yueTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
OTpeACICHUN U COBMECTHOM AeATEIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTaBIISIEMOTO;

4.6. TPUHIMII  aKCHOJOTMYHOCTH  IoApa3yMeBaeT  (OPMHUpPOBAHHE Y
HaCTaBJIIEMOI'O u HacTaBHUKA IICHHOCTHBIX OTHOIIIEHUH K
po)eCCUOHAIPHOM JEATEIBHOCTH, YBOKCHUS K JTMYHOCTH, TOCYIapCTBY U
OKpY’Karollen cpesie, 00IIeYeIOBEYECKUM IIEHHOCTSIM;

47. TPUHIUI JUYHOM  OTBETCTBEHHOCTH TMpEIojaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW JESITEILHOCTH - KypaTopa,
HAaCTaBHUKA, HACTABJISIEMOTO U MpP. K BHEJAPEHUIO NMPAKTUK HACTABHUYECTBA,
€ro pe3ylibTaTaM, BBIOOPY KOMMYHHKATHUBHBIX CTpaTeruii U MEXaHU3MOB
HACTaBHUYECTBA,

4.8. TOpUHUMI UHIMBUAyaIM3allMd U  [EpPCOHAJIM3AllMM  HACTaBHUYECTBA
HalpaBJieH Ha COXpPaHECHUE WHIANBUYAJTbHBIX MPUOPUTETOB B CO3IAHUM IS
HACTaBJIIEMOI'0 HHINBUIYaJIbHON TPACKTOPHUHU PAa3BUTHUSI,

4.9, TpUHIMII paBEHCTBA MPHU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO PEAM3YETCS JIFOJIBMH,
MMCIOIMMHU PaBHBIM COLMAJIBHBIM CTATyC Ieaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOM MpaB, 00A3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT POJICBOM
IMO3HUIIMM B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

Yyactne B cHCTEME HAacTaBHMYECTBAa HE JO/DKHO HAHOCHUTH  yIiepOa

oOpasoBatenbHol nesTenbHocTU [1Ikobl. Pemenue 06 0cBOOOXICHUN HACTaBHUKA

¥ HACTaBJISIEMOTO OT BBIMOJHEHUS JTOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH /IS y4acTus B

MEpPONPUSTUSIX  IUJIJaHa  pea3allMid  MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTPAMMBI

HACTaBHUYECTBA MPUHUMAET PyKOBoAUTENb [IIKOJIBI B UCKIIOUUTENBHBIX CIydasx

MpU YCIOBUU OOECTICYEHHUSI HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BATEIILHON JEATEIBHOCTH B

[[Ixosie ¥ 3aMEHBI UX OTCYTCTBHUSI.

Il. LEJIb U 3A/]AYU CUCTEMbBI HACTABHUYECTBA.



[lenp cucTemMbl HacTaBHHYECTBA Tnejaroruyeckux pabotHukoB B Illkone -

peanu3anus KOMILIEKCa Mep Mo co3AaHuio 3(pPEeKTUBHON cpe/ibl HACTABHUYECTBA B

[IIkone, cHocoOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPOQPECCHOHATBHOMY POCTY U

CaMOOTPENICIICHUIO, JIMYHOCTHOMY W COLMAJIbHOMY pa3BUTHUIO MEAArOru4ecKux

pabOTHUKOB,  caMOpealu3alil W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOABIX/HAYMHAIOIIIX

CIEIMAIHMCTOB B MEJarOTHYECKOM MpodheccH.

3amaun CUCTEMBI HACTABHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX PAOOTHUKOB!

2.1. coneiictBoBath co3manuio B Illkone mcuxosormdecku  KOMGOPTHOM
oOpa3oBaTeIbHON Cpellbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIICH PaCKPBITUIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHAIILHOTO, TBOPUYECKOTO TMOTEHIMAajda IeJaroron
NyTeM  MPOSKTUPOBAHUS WX  HHIUBUAYaAIbHOM  mpodeccuoHaIbHOU
TPaeKTOPHHU;

2.2. OKa3pIBaThb IOMOIIbL B  OCBOCHMHM  IU(PPOBOH  HHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAaTUBHOW  cpeabl, 3hdekTuBHbIX (OpMATOB  HEMPEPHIBHOTO
po¢eCCUOHATLHOTO pa3BUTHUS u METOJUYECKON MOAICPKKHU
NeJarornyeckux padboTHukoB LKobr;

2.3. CONEHCTBOBATh YYaCTHUIO B CTPATETHUUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsA3EH B c(hepe HACTABHUUYECTBA HA IKOJIHHOM H
BHEIIKOJILHOM YPOBHSIX;

2.4, cnocoOCTBOBaTh Pa3BUTHUIO MPOQPECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIIMIA MEJaroroB B
YCJIOBUSIX  IHU(PPOBOM  00pa3oBaTelbHOM  Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
WCIIOJIb30BAHUSI  COBPEMEHHBIX  HMH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U
MEeJarornyecKuX TEXHOJOTUH TyTeM BHEIPEHUS pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM
YHCJIe PEeBEPCUBHBIX, CETEBBIX U IUCTAHIIMOHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA,

2.5. COACHCTBOBATH YBEIMUYCHUIO YHCTA 3aKPETHBIIUXCS B npodeccun
MeJarornyecKuX KajapoB, B TOM YKCII€ MOJIOAbIX/HAYNHAIOIIUX TIEJaroros;

2.6. oka3pIBaTh IMOMOIIL B MPOGECCHOHAIBHOW ¥ JOHKHOCTHOHM ajamnTaruu
nejgarora, B OTHOIIEHUM KOTOPOTO OCYHIECTBISIETCSI HACTAaBHUYECTBO, K
YCIOBUSIM OCYIIECTBICHUs TMegaroruueckoil nesrenbHoct B Ilkore,
O3HAKOMIJICHHE C TPAJULMAIMU U YKIIAJIOM IIKOJIbHOM )KU3HH;

2.7. oka3pIBaTh TIOMOIIb B TMPEOAOJICHUU NPOGECCHOHAIBHBIX TPYIHOCTEH,
BO3ZHUKAIOIINX MPHU BHITIOJHEHUHU JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

2.8. obecnieunBath (OPMUPOBAHUE M Pa3BUTHE MPODECCHOHAIBHBIX 3HAHUM U
HAaBBIKOB ~ TleJjarora, B  OTHOIIEHUM  KOTOPOTO  OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTRO,

2.9. yckopsTh nporecc npohecCHOHAIBHOTO CTAaHOBJIEHUS U Pa3BUTHSI TeAarora,
B OTHOILIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, PAa3BUTHE HX
CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIbHO, KAaYECTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBIMOJIHATH
BO3JIOKEHHbIE  (PYHKIIMOHAJIbHBbIE  OOSI3aHHOCTM B COOTBETCTBUU  C
3aMeIaeMo JOJKHOCTBIO;



1.

2.10.coneiicTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPOGECCHOHAIBHOTO TIOBEACHUS
NEJaroroB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOMIETO TPO(HECCHOHATBHO-ITUYECKAM MPUHIIUIAM, a TaKKe
TpeOOBaHUAM, YCTAHOBIICHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM;
2.11.3HakOMHUTH TIEIArOTOB, B  OTHONIEHWH  KOTOPBIX  OCYIIECTBIISICTCS
HACTaBHUYECTBO, ¢ 3 (HEKTUBHBIMH (DOPMAMHU U METOJIAMHU UHIMBUYTHHOM
paboTel ¥ pabOThl B KOJUIGKTHUBE, HAMpABIEHHBIMH Ha pa3BUTHE UX
CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSTENIPHO M Kaue€CTBEHHO BBHITIOIHATH BO3JI0’KCHHBIC HA
HUX JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, TOBBIIIATH CBOM MpodecCuoHaTbHbIN
YPOBEHb.
1.  @®OPMbIl HACTABHUYECTBA
B Illkosne mpuMeHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie (OPMbI HacTaBHUYECTBA («memaror -
negaror», «pykopoautenb Illkona - memaror», «paboTomarelib - CTYIEHT»,
«Tearor By3a/kouiemka - Moyioaoi megaror IlIkona» u Apyrue) mo OTHONMICHUIO K
HACTaBHUKY WJIM TpyIlIe HacTaBisieMmbix. [IpuMenenue ¢GopmM HacTaBHUYECTBA
BEIOWpAaeTCSs B 3aBUCUMOCTH OT TIEIM TEPCOHATM3UPOBAHHON IPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA TIEJAarora, HWMEIOIMMXCA MNPOPECCHOHANBHBIX  3aTpPyAHCHHH,
3ampoca  HACTaBISIEMOTO W HMMEIONIUMXCS  KaJIpOBBIX  pecypcoB. Dopmbl
HACTABHUYECTBA HCIIONB3YIOTCSI KaK B OJHOM BHUJE, TaKk M B KOMIUIEKCE B
3aBUCHUMOCTHU OT 3aIUIAaHUPOBAHHBIX d(PPEKTOB.
BupTyanpHoe (IUCTaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - JUCTaHIMOHHAas (opma
OopraHu3aIuu HACTaBHUYECTBA C UCITOJIb30BaHUEM uH(pOpMaIMOHHO-
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKUX KaK BUACOKOH(MEPEHIINH, TIaTHOPMBbI ISl
JTUCTAHIIMOHHOTO  OOy4YeHHUs, COIlMaJbHBIE CETU M  OHJIAfH-COOO0IIeCTBa,
TEeMAaTUYEeCKUE  HWHTEepHeT-mopTaisl U Ap. OOecrneunBaeT  MOCTOSIHHOE
npodecCUoHaIbHOE U TBOPUYECKOE 00IICeHNE, 0OMEH OMBITOM MEXIY HACTABHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, TO3BOJISIET JIUCTAHIIMOHHO C(OpMUpPOBATH Maphl «HACTABHUK -
HACTaBJISIEMBII», TpUBIEYb MpodeccuoHaroB U chOopMUpPOBATH OaHK JaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JI€JIa€T HACTABHUYECTBO JOCTYIMHBIM JJIsl IIUPOKOTO KPyra JIUI.
HacraBHuuectBo B rpymnme - ¢opmMa HACTaBHUYECTBA, KOTrAa OJMH HACTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYNIIOH HACTaBJISIEMBIX OJHOBpeMeHHO (OT OByX u Ooiee
YEJIOBEK).
Kpatkocpounoe wiu 1esienoyiaraloniee HAaCTaBHUYECTBO - HACTaBHUK U
HACTaBJSIEMbI  BCTPEUAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY rpaduky s
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX  IIeJield, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  OMNPE/ICIICHHBIC
KpaTKOCpOYHBIE pe3ynbTaThl. HacTaBnsieMblil TOKEH MPUIOKUTH OMPEICIICHHbIC
yCWIusl, 4YTOObI TMPOSBUTHL ce0s B TMEPHUOJ MEXKIYy BCTpEYaMHU U JOCTUYb
MOCTABJICHHBIX LIEJIEH.
PeBepcuBHOE HACTaBHUYECTBO - MpodeccuoHan MIIJIIIEro Bo3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM ONBITHOTO pabOTHHMKA MO BOIMPOCAM HOBBIX TE€HJICHIIMM, TEXHOJOTHH,
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10.

a OMBITHBIM TEJAror CTaHOBUTCS HACTaBHUKOM MOJIOJOrO Meaarora B BOIpoOcax
METOJUKH U OpraHu3ali 00pa30BaTEIbHOMN AeATEIbHOCTH.

CuTyallHOHHOE€ HAaCTaBHUYECTBO - HACTAaBHMK OKa3blBAE€T IOMOILIb  WJIU
KOHCYJIbTAllUIO BCSIKUM pa3, KOrJa HACTABIAEMbIN HyXAaeTcs B HUX. Kak npasuio,
pOJIb HACTABHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEUNTh HEMEJICHHOE pearupoOBaHUE
Ha Ty WIA UHYIO CUTyallI0, 3HAYUMYIO JJIs1 €r0 TOI0NEYHOTO.

CkopocTHOE  HACTaBHMYECTBO -  OJHOKpaTHass  BCTpeYa  HACTaBISIEMOTO
(HacTaBJIsICMBIX) C HACTABHUKOM OoJiee BBICOKOTO  ypOBHS c L[EJIbIO
MOCTPOCHHS B3aUMOOTHOIICHUW C JAPYrdUMHU paOOTHUKaAMHU, OOBEIUHEHHBIMU
oOmuMu mpoOJieMaMl UM HMHTEpecaMyd WM OOMEHOM OMBITOM. Takue BCTpeuu
MOMOTalOT (POPMYJTUPOBATh M YCTAaHABIMUBATH 1IEJIM MHIUBUIYAJTLHOTO PAa3BUTHUS U
KapbepHOTO0 pOCTa HAa OCHOBE WH(MOpPMALMK, TMOJYYCHHOM W3 aBTOPUTETHBIX
HMCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSIMU M JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXe€ HaIAJUTh
OTHOIIICHUS] KHACTABHUK - HACTABIISIEMBII» («paBHBIN - pABHOMY).

TpaguumonHas ¢opma HacTaBHMYeCTBa («OJWH-HA-OJMH») - B3aUMOJICHCTBHUE
MeXay Oosee ONMBITHHIM M HAYMHAIONIMM PA0OOTHUKOM B TEYEHHUE OIPEACIICHHOTO
MPOJOJDKUTENBHOTO BpeMeHH. OOBIYHO TMPOBOIUTCA OTOOpP HACTABHHKA U
HACTaBJISIEMOTO [0 ONPEACIICHHbIM KPUTEPUSAM: OINbBIT, HAaBbIKH, JUYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTUKH U JIP.

dopma HACTaBHMUYECTBA «YUYUTENIb - YUUTEIb» - CIHOCOO peanu3aliul IeJeBon
MOJIENIM HAaCTaBHUYECTBA 4Yepe3 OpraHU3alMi0 B3aUMOJICUCTBHS HACTABHUYECKOM
napel «y4UTENb-NMPO(HECCUOHAT - YUYUTEIh, BOBJICUYCHHBIM B pazlIvyHbIe (HOPMBI
MOJICP>KKH U COTIPOBOKICHUSY.

®dopma HacTaBHHUYECTBa «pykoBoauTenb LIkonbl - yuurens» crnocod peanusanuu
LEeJIeBOM MOJENM HAaCTaBHMUYECTBA 4YEpe3 OpraHu3alui0  B3aUMOJACHCTBUS
HAaCTaBHUYECKOW Mapbl «pykoBojautTenb IIIKOAbl - y4yuTenb», HAUEJICHHYIO Ha
COBEPIICHCTBOBAHUE O00pPAa30BATENbHON JIESITEIBHOCTH U JIOCTHXKEHHE >KEIaeMBbIX
pe3ynbTaToB pykoBoautenem lllkonsl mocpeACTBOM co3AaHUST HEOOXOIUMBIX
OpraHU3alMOHHO-TIEIATOTUYECKUX,  KAJAPOBBIX,  METOJAMYECKUX,  IICHUXOJIOIO-
NEeJarornuyecKux yCIOBUM U PECYPCOB.

IV.  OPI'AHU3ALHUA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA
HacraBHMYeCTBO opraHu3yeTcs Ha OCHOBaHUU IpuKa3a pykoBoauTtesns IIIkomnsl u B
COOTBETCTBUH C HAcTOSIIMM llosoxeHnuem,

[lenarornueckuii pabOTHUK HA3HAYACTCS HACTABHUKOM C €ro MHChbMEHHOTO

corjacus npuxkazoMm pykoBogutens LIkomsr.

Pykosogurens I1IKobl:

3.1. ocymecTBiser o0miee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIIMIO BHEAPEHUS WU
NPUMEHEHHUST CUCTeMBbI (IICJIEBOH MOJICIM) HACTaBHUYECTBA IE€IArOrMUSCKUX
paboTtuukoB B llIkoure;



3.2. W3maeT JOKaIbHBIC HOPMATHBHBIC aKThl 00 OpraHW3alid  HACTaBHUYECTBA
negarorndecknx pabotHukoB B IlIkone, 0 3akperuieHMM HACTaBHHYECKHX TMap
WIM TPYNI C MUCHBMEHHOTO COTJAcHsl WX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX
JOTIOJTHUTENIBHBIX 0053aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JESITEIIBHOCTHIO;

3.3. yTBepXKIaeT  Kyparopa  pealu3alid  [porpaMM  HacTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPXKIAET UX;

3.4. yrBepxknmaer JlopoxHyo kapty (IUIaH MEpONPHITHH) M0 peaar3aluu
CHUCTEMbI HACTAaBHUYECTBA TeIarorMuecKkux paboTHukoB B [1Ikore;

3.5. cmocoOCTByeT  CO3laHHUIO  CETeBOro  B3auMojeucTBus B cdepe
HACTAaBHUYECTBA, OCYIICCTBISET KOHTAKTHI C PA3JIMYHBIMU YUPSKICHUSIMH H
OpraHM3alMsIMH IO MpoOJieMaM HacTaBHUYECTBA (3aKIIOYCHHE JIOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COILMAIILHOM IMAPTHEPCTBE, MPOBEIACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBelIaHUM, ydyacTue B KoH(pepeHuusx, ¢opymax, BeOMHapax, CeMUHapax IO
npo0JieMaM HaCTaBHUYESCTBA U T.I1.);

3.6. cmocoOCTByeT OpraHu3alMi YCIOBUH IS HETPEPHIBHOTO TOBBIIICHUS
npodeccruoHaIbHOTO MacTepcTBa neAarormaecKux pabOTHHKOB,
aKKyMYJIHpPOBAaHUS W PACIPOCTPAHCHHUS Jy4YIIMX TMPaKTUK HaCTaBHUYECTBA
MeJJarornYeCcKuX pabOTHUKOB.

4. Kypartop peanu3zanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

4.1. nasHayaetcs pykoBoauteneM [1Ikomnbl U3 yncna 3amecTuTeneil pyKoBOAUTENS
WJIU U3 Yrcia 00Jiee ONBITHBIX YUUTENICH,

4.2. cBoeBpeMeHHO (He MEHEe OJHOIO pa3a B I'OJl) aKTYaJUu3upyeT HHPOPMAIIHIO O
Hamuyuu B [lIkoje memaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJIMMO BKJIIOUHWTH B
HACTaBHUYECKYIO JCSATEILHOCTh B KAUYECTBE HACTABIISIEMBbIX;

4.3. npemnaraer pykoBogutento IIIkonwsl st yTBEpkKIAEHUS COCTaB IIKOJBHOTO
METOJUYECKOT0 O0BEAUHEHUSI HACTABHUKOB;

4.4. paspabateiBacT JlopoxHyto KapTy (IJJaH MEPONPHSTHHA) IO peaTu3aiiu
CHUCTEMbI HACTABHHYECTBA MEJJarOTHIeCKUX paboTHUKOB B LlIkore;

4.5. COBMECTHO c CEeKpeTapeM y4ueOHOM 4acTH BEJIET OaHK
(mepcoHn(UIIMPOBAHHBIA y4eT) HACTABHUKOB W HACTaBIISIEMBIX, B TOM YHCIIC B
udpoBoM popmare ¢ HCIOJIB30BaHHEM pecypcoB MHTEpHETAa,

4.6. popmupyer OaHK HHAMBHAYAIbHBIX (CPYIIOBBIX) MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM  HACTaBHMYECTBA TIEarOrMYecKMX paOOTHUKOB, OCYILECTBIISET
omucaHue Haubojiee ycnemHoro W 3()PEGEeKTUBHOrO OMNbITa COBMECTHO CO
IITKOJIBHBIM METOJIMYECKHM COBETOM;

4.7. OCyIIeCTBISIET KOOPJAWHAIMIO JACATEILHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH M HE()OPMAITBHBIMU TPEICTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOrHYECKUMU COO0IIeCTBAMU;

4.8. opraHuW3yeT TOBBIIICHHE yPOBHA  MPO(EeCCHOHATBHOTO  MacTEpCTBa
HACTaBHUKOB;



4.9. xypupyeT mporecCc pa3pabOTKH H peanu3aluyd MePCOHATU3UPOBAHHBIX
pPOrpaMM HACTABHUYECTBA;

4.10. opraau3yeT COBMECTHO C pykoBoguTeneM IIIKoabl MOHUTOPUHT peannu3aiuu
CHUCTEMBbI HACTABHHYECTBA MEJaroru4eckux padboTHUKOB B LlIkore;

4.11.ocymecTBiasieT  MOHUTOPUHT  A(P(EKTUBHOCTH M  PE3YIbTATUBHOCTH
peanu3anuu CUCTEeMbl HacTaBHUYecTBa B Illkome, olleHKY BOBIEYEHHOCTH
MeJaroroB B pa3inuHbie (OpMbl HACTABHUYECTBA U TOBBIIICHUS KBAIU(PUKALNUN
MeJarornuyecKux pabOTHUKOB, (POPMHUPYET UTOTOBBIM AHATUTUUYECKUN OTYET O
peau3aly CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, peaM3allUd IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMM HaCTaBHUYECTBA MEAarorudecKux pabOTHUKOB;

4.12. pukcupyeT MAaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
nporpaMM HacTaBHMYECTBA B  (opMax CTAaTHUCTHUYECKOTO  HaOIIOACHUS
(COBMECTHO ¢ cekperapeM y4eOHOM 4acTH).

5. MeToandeckoe 00beIMHEHUE HACTABHUKOB (IIPH €r0 HATNIHH):

5.1. COBMECTHO € KypaTopoM IMPUHHUMAET y4acTHE B pPa3pabdOTKE JOKAJIbHBIX
HOPMATHUBHBIX aKTOB W WH()OPMAIMOHHO-METOAMYECKOTO COIMPOBOXKICHUS B
chepe HaCTaBHUYECTBA MeIaroruieckux padoTHukoB B [1Ikore;

5.2. Bemer ydyeT CBEJACHUH O MOJIOABIX (HAYMHAMOIINX) CHEIUAINCTAX W WHBIX
KaTeropusaX HACTaBISIEMbIX M MX HACTaBHMKAX; TIOMOTraeT Noa0upaTh W
3aKperuisieT mapbl (TpyIIbl) HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX TI0 OMPEICICHHBIM
BorpocaM (IIPEMETHOE COJCpKAaHUE, METOJUKAa OOYYeHHUS M TpernojaBaHMs,
BOCIIUTATENIbHAS  JICSATEIBHOCTh, OpraHU3aIUs ypOYHOH ©  BHEYPOUYHOU
JEeSATENbHOCTH, TMCUXOJOT0-IeIarornueckoe CONPOBOXKACHUE HACTABISIEMBIX U
HACTaBHHMKOB H T.I1.);

5.3. pazpabarbiBaeT, anpoOuUpyeT ©W  pealu3yeT MNEPCOHATU3UPOBAHHBIC
nporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, COJEpP>KaHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampocy
OTJIENBHBIX TMEIAroTOB U TPYII MEeIarorndeCcKuX paboTHUKOB;

5.4. mpuHMUMaeT y4yacthde B pa3pabOTKE METOJIUYECKOrO COMPOBOXKICHUS
pa3zHooOpa3HbIX (POpM HACTABHUYECTBA MEJATOTMYECKUX PAOOTHUKOB,

5.5. ocymiecTBasSeT MOATOTOBKY YYaCTHUKOB TEPCOHATM3WPOBAHHBIX IMPOTpamMm
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPUATHIM: KOHKypcaM npodhecCHOHAIBHOTO MaCcTEPCTRA,
dbopyMamMm, HAy4IHO-TIPAKTHIECKUM KOH(pEpEeHIHAM, (DECTUBAISAM U T.1.;

5.6. oCymIeCTBISIET OpraHM3alMOHHO-TIEAAroruueckoe, Yy4eOHO-METOIUYECKOE,
oOecrieueHre peanu3aliuu MepCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTPaMM HACTaBHUYECTBA B
[IIkoute;

5.7. y4acTByeT B MOHHUTOPHMHIE pealiu3allii IMEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA MEIarOTMUYeCKUX paOOTHUKOB;

5.8. sBnsieTcs OTKPHITOM TUIOMIAJIKOW JJisi OCYIIECTBICHHUS KOHCYJbTAIIMOHHBIX,
COTJIACOBATENbHBIX (DYHKIMHI 1 QYHKITUN MeIuaIng,



5.9. coBmectHO ¢ pykoBoamTteneM IlIkoibl, KypaTopoM peanw3anuud MporpamMm

HAaCTaBHUYECTBA Y4YacCTBYEeT B pa3pabOTKE MAaTepUANIbHBIX U HEMaTepPUaJIbHBIX

CTUMYJIOB IIOOLIPCHUS HACTABHUKOB,

5.10. mpuaumaer ydactue B GOpPMHUpPOBAHMM OaHKAa JIYYIIUX MPAKTHUK

HAaCTaBHUYECTBA 1EIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, B nH(OpMaIMOHHOM

CONIPOBOXKIEHUHM IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTABHUYECTBA HAa CaWTe

[IIx0nBI U COIMAILHBIX CETAX.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

V. IIPABA U OBA3AHHOCTH HACTABHHUKA

IIpaBa HacTaBHUKA:

MPUBJICKATh JUISI OKa3aHMS MOMOIIN HACTABISIEMOMY JIPYTHX TEAaroruuecKux
pabotaukoB I1IkoibI ¢ X coriacus;

3HAKOMHUTHCS B YCTAHOBJICHHOM TIIOPSAKE C MaTepHallaMH JIMYHOTO JIeia
HACTABJISIEMOTO WJIH TOIy4YaTh APYTYI0 WHPOPMAIUIO O JIWIIE, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYIECCTBO;

oOpariaTbcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy B pykoBoauTtelo IIIkoibl ¢ mpock00ii o
CIIO)KEHHH C HEro 00s13aHHOCTEN HACTABHUKA,

OCYIIECTBIIATh MOHUTOPHHT JCATEIHHOCTH HACTABISAEMOTro B (opMe JTUYHOMN
IIPOBEPKH BBIITOJTHCHUS 3aJaHUM.

OO0s13aHHOCTH HACTAaBHHUKA.

PYKOBOJICTBOBAThCS TpeOOBaHUAMHU 3aKOHO/IaTEJIbCTBA Pocculickon
denepaniiy, PErUOHAIBHBIMU M JIOKAJIBHBIMA HOPMATUBHBIMU TPABOBBIMU
aktamu I1IKoJIbI TIpU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOM JIESITEIbHOCTH,
HaXOAUTHCS BO B3aMMOJEMCTBUM €O BceMH CTpykrypamu  [IIKoJbl,
OCYIIECTBIISIFOIUMH pabOTy ¢ HACTABJISIEMbIM I10 TPOTPaMME HACTABHUYECTBA,;
OCYHIECTBIISITh  BKJIFOUEHHE MOJOAOT0 (HAYMHAIOMIETO) CHEIHMAaINCTa B
OOILIECTBEHHYIO  HU3Hb  KOJUIEKTHBA,  COJCHCTBOBATh  PACIIUPEHUIO
OOIIEKYIbTYPHOTO U MPOPECCHOHATBHOIO KPyro3opa, B T.4. U Ha JUYHOM
MIPUMEDE;

CO3/1aBaTh YCJIOBHUS JUISI CO3UAAHWST W HAy4YHOTO IIOMCKAa, TBOPYECTBA B
[IEJarOrMYEeCKOM  TIPOLIECCE  Yepe3  MPUBJICYEHHE K  HWHHOBAIMOHHOU
JEATENBHOCTH;

COACHCTBOBATh YKPEIUICHUIO W  TOBBILICHUIO YPOBHS IPECTHKHOCTHU
[IPEIO0aBaTEIbCKON IEATEIbHOCTH, OPraHu3ysl y4acTUE B MEPOIPUATHUAX IS
MOJIOABIX (HauMHAOLINX) MeJ1aroroB Pa3IMYHBIX YpOBHEMN
(mpodeccroHanbHbIE KOHKYPCHI, KOHPEPEHIIMH, (GOPYMBI U IP.);

y4acTBOBaTh B OOCYXXJIGHMM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C IEJaroruyecKoiu
JEATENbHOCTBI0 HACTaBJISIEMOT0, BHOCUTH MPEIJIOKEHUS O €ro IMOOUIPEHUH
WJIY IPUMEHEHUU MEp JTUCIUILIMHAPHOTO BO3CUCTBHUS,



2.7. peKOMEHI0BATh y4yacTue HACTaBJIIEMOTO B npo¢eCCUOHATIBHBIX
MYHULIUNAIBHBIX, PETHOHANBHBIX U (ellepalibHbIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaThb
BCECTOPOHHIOKO MTOAJEPKKY M METOIHYECKOE COMPOBOKICHNUE.

VI. [IPABA W OBA3AHHOCTHU HACTABJIAIEMOI' O
[IpaBa HacTaBIIEMOIO:

1.1. cucTeMaTHYecKHu MOBHIIIATH CBOM MPOGECCHOHANILHBINA YPOBEHB;

1.2. yyacTBOBaTh B  COCTAaBJIE€HUM  TEPCOHAIM3UPOBAHHONW  IMPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA IEJarOTUUYEeCKUX paOOTHUKOB,

1.3. oOpamaTtbCcs K HACTaBHHKY 3a IOMOIIBIO IO BOMPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JIOJDKHOCTHBIMU 00S13aHHOCTSIMU, MPO(HECCUOHAIBHOM €SI TEILHOCTBIO;

1.4. BHOCUTP Ha pPACCMOTPEHHE TMPEIJIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEePCOHAM3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM  HAacCTaBHUYECTBA  MEAAroru4ecKux
paboTHukoB I1IkoJbr;

1.5. oOpamatbcs k KypaTopy U pykoBoauTento IIIkoasl ¢ XomaTalicTBOM 0 3aMeHe
HAaCTaBHUKA.

OGs3aHHOCTHU HACTABJISIEMOTO:

2.1. wm3ydare @DenepanbHblii 3ak0oH OoT 29 nmekabps 2012 r. Ne 273-®3 «O06

oOpazoBanun B  Poccuiickoit ~ ®Denepanuu», wHBICE ((denepaabHbIE,
pEervuoHajIbHbIC, MYHUIIMIIAIBHBIE W JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIC IPABOBBIC
aKThl, pEryJupyrolue 00pa30BaTelbHYI0 NEATeNbHOCTh, JAESITEIbHOCTh B
cdepe HaCTaBHIUYECTBA TIeIarOTHIECKIX paOOTHUKOB;

2.2. peamu30BBIBAaTh MEPONPHUATHSA IUIaHA MEPCOHATM3UPOBAHHOW MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBIICHHBIE CPOKH;

2.3. cobmnroaaTh npaBuiia BHYTPEHHETO TpyAOBoro pacnopsaka [Ikomsr;

2.4. 3HaTh OOSA3aHHOCTH, MNPEIYCMOTPEHHBIE JOJKHOCTHOM MHCTPYKLHUEH,
OCHOBHBIE HaIpaBJICHUs MPO(PECCHOHATBHON ACSITETbHOCTH, MOTHOMOYHS U
opranuzanuto padotsl B [lIkoie;

2.5. BBIMOTHATH YyKa3aHUS W PEKOMEHJAIMM HACTAaBHUKA 110 HWCIIOJTHEHHIO
JOJHKHOCTHBIX, MPO(eCcCHOHANBHBIX 0053aHHOCTEI;

2.6. coBeplIeHCTBOBATh Mpo(deccroHaabHbIe HABBIKH, MPAKTHUYECKUE MPUEMBI U
CHIOCOOBI KAU€CTBEHHOT'O UCIIOIHEHHSI TIOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

2.7. yCTpaHSTh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIEHHBIC OIIMOKHN U BBHISBICHHbBIC
3aTpyIHEHUS;

2.8. TpOSBIATH NUCHUTUTMHUPOBAHHOCTH, OPTaHW30BAaHHOCTh W KYJIBTYpY B
paboTe u yuebe,

2.9. yuuThCS y HACTaBHUKA IMEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeToJaM U (opMam
paboThI, MPaBUIBHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOIICHHUS C HUM.
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VIl. 1IPOLJECC ®OPMUPOBAHUA [IAP U I'PYIIII HACTABHUKOB U
HEJJAI'OI'OB, B OTHOLLIEHNHU KOTOPBIX OCYIECTBJIAETCA
HACTABHUYECTBO.

dopmupoBaHWEe HACTABHHYECKUX Tap (IpyNm) OCYIMIECTBISICTCS 0 OCHOBHBIM

KPUTEPUSM:

1.1. mnpodeccHOHANBHBIN MPOPUIL WU JUYHBIH (KOMIETEHTHOCTHBINM) OIBIT
HAaCTaBHUKA [JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh 3alpOCaM HACTABIISIEMOIO WJIU
HACTaBJIEMBIX;

1.2. y HacTaBHUYECKOH mapsl (MPYIIIbI) JOJDKEH CIOKHUTHCS B3aUMHBINA HHTEpPEC
CUMIIaTHsI, TIO3BOJIsAIONME B OyaymeM 3¢h(EeKTUBHO B3aUMOJEHCTBOBATh B
paMKax IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

CdopmupoBaHHbie Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM YyYacTHEM

KypaTropa, HACTaBHUKOB M IIE€JIarOoroB, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISAETCA

HACTaBHUYECTBO, Tapbl (TPYIMIBI) YTBEPXKIAAIOTCS TPHKA30M PYKOBOJIHUTEIS

[IxoJbL.

V. 34BEPIIEHUE ITEPCOHAJIM3HUPOBAHHOM ITPOI'PAMMABI
HACTABHUYECTBA.

3aBeplieHUE MEPCOHATU3UPOBAHHON NMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOAUT B

ciy4ae:’

1.1. 3aBepiieHUs IUIaHA MEPONPUATHI  MEPCOHATM3UPOBAHHON IMPOTrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA B IMOJTHOM 00bEME;

1.2. 1o WHUIMATMBE HACTaBHUKA WM HACTaBIIEMOTO W/WIU OOOKJIHOMY
petieHuio (o yBaKUTEIIBHBIM 00CTOSATEIHCTBAM);

1.3. mo wuHuIMWaTHBe Kyparopa (B cllydae HEIOJDKHOTO  HMCIIOJHCHUS
MEePCOHAIN3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY Pa3IMYHBIX
00CTOATENILCTB CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WIM HacTaBisieMoro - opc-
MaXkopa).

W3MmeHeHre CpOKOB peanu3alui  MEePCOHATM3UPOBAHHON TMPOrPaAMMBI

HACTABHUYECTBA TEIaroruyecknx palboTHUKOB. [lo o0orogHOMY Coriacuio

HACTaBHHWKA M HACTaBIsieMOro (HAcTaBISIEMBIX IEIaroroB) BO3MOXKHO IMPOJIICHHE

CpOKa peanu3aiuu MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HIIU

KOPPEKTHPOBKAa €€ cojaep)kaHus (Hampumep, IUTaHA MEPONPHUATHH, (GOPMBI
HACTAaBHUYCCTRA).

VCJIOBHUA ITYFJIUKALIUU PE3YVJIbTATOB [IEPCOHAJIU3UPOBAHHOHN
ITPOI'PAMMBI HACTABHHUYECTBA IIEJAT OTMYECKHUX PAFOTHUKOB
HA CAUTE OBPA3OBATEJIBHOM OPIAHU3ALIUU
Jlnst pa3menienust ”HGOpMallUy O peau3aliy NepcoOHATU3UPOBAHHON MTPOTrPaAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA IEJarOTMYECKUX pPaOOTHHUKOB Ha opuuuanbHoM caite HIkomnsl
CO3J1a€TCS CHEIUAIIBHBIN Pa3eil.
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Ha caiite pa3smMemaroTcsi CBENECHUS O PEAIN3YEMBIX IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
IporpaMmax HaCTaBHUYECTBA NEAArOrMYeCKUX pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HAaCTaBISIEMBIX, JTydme KEWCBI NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIpOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA IEJAarormyeckux paOOTHUKOB, (elepaibHasi, peruoHajbHAs U
JOKaJlbHasi HOpMaTUBHO-IIpaBoBast 6a3a B chepe HaCTaBHUUYECTBA e1arOrH4eCKuX
pabOTHUKOB, METOAMYECKNE PEKOMEHIALMK, HOBOCTU U aHOHCHI MEPONPUITHH U
IporpaMM HacTaBHMYECTBA MeJaroruueckux paborHukos B llkore.
Pe3ynbraThl NEpCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HAaCTABHUYECTBA NEAATOTMYECKHUX
paboTHuKoB 11IKobI TyOIMKYIOTCA MOCIE X 3aBEPUICHUS.

X.  3AKJIOYUTEJIBHBIE [10JI0O’KEHUA
Hacrosmee [IlosoxxeHue BeTymaer B CHIY € MOMEHTA  YTBEPKIACHMS
pykoBoautenem llIkona u nericTByer 6eccpovHo.
B nactosiiee IlosnoxkeHue Moryt ObITh BHECEHBI M3MEHEHMSI U JIONOJHEHHS B
COOTBETCTBHH C BHOBb IPUHATHIMHU 3aKOHOAATEIBHBIMU U HHBIMA HOPMATUBHBIMH
aktamu  Poccuiickoii ®exaepaniii W BHOBb INPUHATHIMH  JIOKAJIbHBIMHU
HOpPMaTUBHBIMH akTaMH [IIkomsl.

12



		2022-02-11T15:48:55+0300
	Г.В. Катковская




